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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”
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KaymakamSunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigl 21. ylzyil da ozellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari gok yonli olarak etkilemektedir.

Bu yizyilda insan gicini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir.Bu
gelismeler 1s18inda gerek kamu yodnetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyacidogmaktadir.Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” vyaklasimi 6n plana
ctkmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya g¢ikmasi
muhtemel  gidisatini  inceleme, hedeflerini  belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuclarini dlgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri igin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu gercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde galismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yuriatmesini ve belirlenen stratejik amacglara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudurligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yikumluliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de ydnetilen toplum agisindan 6nemlidir.Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik
planlardir.Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir ara¢ niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus Uzerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢ahstiklari kurumlarin gigli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiriterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yikimluliglindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmig
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoOneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina onemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
dustinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaclarini ortaya cikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve cevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, onceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagsmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siregtir.Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak igin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir ozveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Mudir
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Okul Miidiirii Sunusu

21. yiizy1l yonetim modellerli igerisinde kurumlarin performanslart dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baglamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak ¢aligsacak olan
idari birimlerin yilsonunda kendi is alaninda ki performansini Slgmenin en gergek¢i yontemlerinden
biride Kurumsal Stratejik Planlama c¢aligmalaridir. Miidiirliigiimiiz olarak amag¢ ve hedeflerinin
gerceklesmesi icin yapmig oldugu caligmalart yerinden takip etmekte ve galigsmalar sirasinda igbirliginin
daha da artirillmasin1 6nemsemekteyiz. Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme caligmalari siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum
memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan ¢aligmalan ilgili Kanun ile belirlenmis olup Midiirliigiimiiziin stratejik
plan caligmalarin1 2028 yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda ¢izilecegini diisiinmekteyim.
Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal
basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini limit etmekteyim. Caligma sirasinda
basta plan hazirlama ekibi ve ¢alisanlarimiza tegekkiir ederim.

Kenan ERDOGAN

Okul Miidiirti
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltlnligl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizhk:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori disi ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina goére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili gag nifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari égrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampuslerinde yer alan okullar ddhil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma:Olim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ylksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamh farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla glicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha ylksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
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Uzaktan Egitim:Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitlnind ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farklh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim surecini ifade eder.
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Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miduarligimuz de ilk stratejik
planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 ugincusi 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Mudarltigiimiziin dérdiincii stratejik plani olan Kayseri il Milli Egitim Mudurlugii 2024-2028
Stratejik Plani’'ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Madurliglimiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Turkiye Yuzyili Vizyonu” uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulug
ici analizlerinden elde edilen veriler 1si8inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari
ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenen 3 amacg ile bu stratejik
amaclar altinda bes vyillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartiimistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gergceklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan &ncesi hazirlik galismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlhk dénemindeki ¢alismalar Strateji
Gelistirme Baskanhginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirhk calismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme st kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Madirliglmizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katihm saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Midurliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Mudurlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin tg¢ temel bolimi (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve dnerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.



Toplantilar

\---mﬁ/

/)'%&

Ust politika

y

Kayseri
Giizel
Sanatlar
Lisesi
2024-2028
Stratejik
Plam1

belgelerinin
analizi

Durum analizi

\\‘i--l"‘

Literatiir
taramasi

Igve dis

paydaslarin
gortsleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve vyayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
mudarligimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin mudurligimiz statisiine uygun
olmasi hususunda genel cergeve belirlenmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, ig
paydaglarin gorulslerini alabilmek 6grenci ve veli ile paydas anket ¢alismasi yapilmistir.
Mudurligimuzin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yikimliliklere

iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, mudarligiimizin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Sekil 2:Kayseri Gizel Sanatlar Lisesi Mudirligi Stratejik Planlama Modeli




A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgulebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimcr yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu c¢alismalarin hangi araglarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim ilge Milli Egitim Mudiirliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Programi yayimlanmistir. Buna gore Kayseri Gulizel Sanatlar Lisesi ,
2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baglatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilce stratejik plan ¢alismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhk programinda belirtilen “Hazirhk, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu
idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
ylrittlmastar.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim
Midirliginiin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve
velilerden olusan paydaslarimiza, Mudirligimuziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu,
coktan secmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tirde 11 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik
Plani i¢ ve 5 sorudan olusan dis Paydas Anketi”diizenlenmistir. Anket 6grenci,68retmen ve veli ile yiz
yuze uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve glivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 270 i¢,58 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak Gzere ayri ayri
degerlendirilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte
Stratejik Plan hazirlanmasinin en o6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimunin



hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Mudurligimizin 2024-2028 donemini kapsayan 5 vyillik slirecte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus
olmak tzere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina
yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama sirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Rehberi Taslagl” nin dérdiincli stirimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatiimistir. Stratejik plan
galismalarini  yonlendirmek ve yonetsel ©ncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak Uzere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim paydaslarin sirecte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi ile yuriatilen calismalarda, okulumuz
dizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylastinimistir. Mudurligimuzce yiritilen
galismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz ¢alismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu
Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

04 Aralik 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur.Madurligimuz stratejik planlama Ust kurulu/ stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler
Tablo 1’ ve Tablo 2 ‘de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Harun DUMLUPINAR Mudir Yardimcisi
Mustafa GOKHAN DOGAN Ogretmen

Tayfun BUYRUKOGLU Ogretmen

Dilek BULDU Ogretmen

Tolga GUNGOR Ogretmen

Gulay KAYA MUCUK Okul Aile Birligi Baskani



Tablo 2: Stratejik Planlama Kurulu ve Ekibi

Adi Soyadi Unvani

Harun DUMLUPINAR Mudir Yardimcisi
Mustafa GOKHAN DOGAN Ogretmen

Tayfun BUYRUKOGLU Ogretmen

Dilek BULDU Ogretmen

Tolga GUNGOR Ogretmen

Gulay KAYA MUCUK Okul Aile Birligi Bagkani

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiuriatilebilmesi icin stratejik plan hazirlik siirecindeki
asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gésteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama galismalari Tablo 3’te belirtilen takvime uygun yuritilmustar.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Talslager Il MI.”I Egitim Mudurligine Kasim 2023
Gonderilmesi
Taslakta Dizeltmelerin Yapilmasi Aralk 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024

2-Durum Analizi
Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gui¢li ve

zayif taraflar ile kurumun kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Midirligimuizce meveut durum analizi yapilmistir.



2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alanda
Mudurligimuizin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiktumlilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Grin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Tiirkiye’nin sayili okullarindan biri olan Kayseri Giizel Sanatlar Lisesi 1992-1993 6gretim yilinda
Melikgazi Lisesinin binasinda gecici olarak egitim dgretime bagladi.1993-1994 6gretim yilinda Talas Cok
Programli Lisesi binasinda egitim ve 6gretime devam etmistir. Burada {i¢ y1l egitim ve 6gretim verdikten
sonra 1996-1997 egitim ve 0gretim yilinda bugiinkii binasina taginmistir. Bina arsasinin Giipgiipoglu
Vakfinin bagisi nedeniyle okulumuz yeni binasinda Feyziye Memduh Giipgiipoglu Anadolu Giizel
Sanatlar Lisesi adim aldi. 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda okulumuz Kayseri Giizel Sanatlar Lisesi
adiyla Melikgazi-Yesilyurt Mahallesinde modern bir anlayisla insa edilen yeni binasina taginmaistir

Okulumuzda Resim ve Miizik olmak iizere iki boliim vardir. Bu boliimlere 6zel yetenek sinavi ile
ogrenci alinmaktadir. Okulumuz; pansiyonludur.

Her 6gretim yilinda Resim ve Miizik boliimlerine her boliim i¢in 30’ar olmak iizere toplam 60
ogrenci 0zel yetenek siavi ile alinmaktadir. Okulumuzda 4 idareci, 38 kadrolu 6gretmen,5 gorevlendirme
O0gretmen, rehber 6gretmen, 4 yardimct hizmetli, 2 gecici is¢i 1 memur, 3 as¢1 kadrosu , 1 Hemsire ile
hizmet vermektedir. Okulumuz ilk mezununu 1996-1997 egitim ve 6gretim yilinda vermistir. Mezun olan
ogrencilerimizin % 98’1 yiiksek 6gretim programlarinin Resim ya da Miizik boliimlerine yerlesmislerdir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2019 yilhinda yurirlige giren Kayseri Guizel Sanatlar Lisesi Mudurligia 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlik streci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
Uzere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimu
egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak (izere li¢c tema halinde
yaptlandirilmistir.

Kayseri Giizel Sanatlar Lisesi Mudirltgu Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlart tespit
edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani 2018 yiizde 0 iken okulumuzun
yetenek sinavi ile 6grenci alinmasindan dolay1 2023 yiizde 0’dir.

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin oran1 2018 ytizde 100 iken
2023 yiizde 100’ diir.

2018 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. Bu
kapsamda 8 Eyliil 2023 tarihli 32303 sayili MEB Ortadgretim Yonetmeliginde degisikligi 30. maddeye
gore okulumuzda miidahale ve yonlendirme komisyonu kurulmustur.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor
eksiklikleri tamamlanacaktir.2020 yilinda okulumuz yeni tasinmis olup rampa ve asansor eksiklikleri
yoktur.

Yiiksekogretime Gegis Siavindaki net ortalamasi 2018°’de Tiirk¢e 0,72 Matematik 0,03 Sosyal
Bilimler 0,60 fen Bilimleri 0 iken 2023 YKS sonuglarina gore Tiirkce 16,39 Matematik 2,1 Sosyal
Bilimler 6,11 Fen Bilimleri 0 olarak goriilmektedir. Fen Bilgisi hari¢ diger derslerde net sayisi1 artmistir.

Hizmet i¢i faaliyetlere 6gretmen katilim sayis1 2018°de 29 iken 2023 yilinda 43’e yiikselmistir.



Fatih projesinde egitim alan 6gretmen sayis1 2018’de 29 iken 2023 yilinda 43’e yiikselmistir.

[limizde diizenlenecek kitap fuar1 ve sergilerine katilan &grenci sayist 2018’de 224 iken 2023
345’e yiikselmistir

Okul Tanitim faaliyetine agirlik verilmesi,ilgemiz ortaokullarima sunum yapilmas: 2018 yilinda
hedeflenmistir 2023 yilinda okul tanitim kuliibii kurularak aktif olarak ¢aligmaktadir.

Disiplin cezas1 alan 6grencilerinin sayisinin azaltilmasi i¢in rehberlik faaliyetlerine agirlik verilmesi
2018 yilinda hedeflenmis 2023 yilinda duruma bakildiginda rehberlik servisi disiplin suglarinin azalmasi
icin icin gerekli rehberligin yaptig1 goriilmiistiir.

2018 yilinda veli ile iletisimi artirmak amaglanmis bu dogrultuda ¢alismalar yapilmis olup halen
2023 yilinda Aile Okulu Projesi uygulanmaya devam etmektedir.

Okulumuz yetenek sinavi ile tiim illerden 6grenci almasi sebebiyle pansiyonumuzda bos kontenjan
bulunmamaktadir.

Ogrencilerin mesleki anlam da gelismesi 2018 yilinda hedeflenmis 2023 yilinda dgrencilerin mesleki
gelisimi igin Miizik ve Gorsel Sanatlar alanlarinda 6ncii isimlerle 6grencilerimizin bulusmasi saglanmstir.

Bir ist egitim kurumlarim ziyaret etmek bilgi edinmek amaciyla Ankara iline gezi faaliyetleri yapilmigtir.
Merkezi hizmet i¢i egitime kabul edilen 6gretmen sayis1 2018’de 8 iken 2023 yilinda 25’e kadar ulagmstir.

Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 2018’de 8 iken 2023’te de 8 oldugu goriilmiistiir.

Ucretli dgretmen sayismin toplam dgretmen sayisina 2018’de  yiizde 0 iken 2023’te de degismedigi yine
yiizde 0 oldugu goriilmiistiir.

Yiiksek lisans yapan personel sayis1 2018 yilinda 9 iken 2023 yilinda 21’e kadar yiikselmistir.

Okulumuzun 2022-2023 Egitim Ogretim Yili 6grencilerin yilsonu basari puan ortalamasi 60,61 olarak
gOriilmiistiir.

Okulumuzun 2022-2023 Egitim Ogretim Yili Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 65,76 olarak
gOriilmiistiir.

2022-2023 Egitim Ogretim Yilinda 20 giinden fazla &ziirlii + 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci sayis1 90
oldugu gorilmistir.Bunun nedeninin 2022-2023 egitim o6gretim yilinda 12.smif 6grencilerine devamsizlik
muafiyetinin getirilmis olmasidir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Kayseri Guzel Sanatlar Lisesi Mudurligu 13/09/2013 tarih ve 28758
saylli MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginde yonetim yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu
yonetmelik dogrultusunda ylritmektedir. Ayrica okulumuzun proje okulu olmasi dolayisiyla proje
okullari ile ilgili mevzuata ve okulumuzun pansiyonu olmasindan dolayir MEB Okul Pansiyonlari
Yonetmeligine tabidir.Milli Egitim Bakanhginin gorev alani kapsamindaki kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, mudurltgiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve déniimiizdeki 5 yillik
sliirede ulasilmasi 6ngorilen stratejik amac¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikimleri de
incelenmistir.

13/09/2013 tarih ve 28758 sayili MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginde ortadgretim
kurumlarinin amaglari sunlardir



a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamayi,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege,
hayata ve ig alanlarina hazirlamayz,

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve
dinamik bir yapiya kavusturulmasin,

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,

d) Ogrencilere calisma ve dayamsma aliskanlig1 kazandirmay,

e) Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmayi,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
Ogrenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini,

§) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, iiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin
0zendirilmesini amaglar.

Ayrica 13/09/2013 tarih ve 28758 sayili MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligine gore Glizel
Sanatlar Liselerinin 6zel olarak amaci:

Gizel sanatlar liseleri, 6grencilere giizel sanatlarla ilgili temel bilgi ve beceriler kazandirmayi ve
giizel sanatlar alaninda nitelikli insan yetistirilmesine kaynaklik etmeyi amaclar .

C. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kayseri Gulizel Sanatlar Lisesi MudurlGgi’ne gérev ve sorumluluk yikleyen amir hikimlerin tespit
edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Kayseri Giizel Sanatlar Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Midurligiimizin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis bélimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanhginin Tirkiye Yizyilh ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Turkiye Ydzyili
Vizyonu merkezde olmak lizere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger (st politika
belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanhgi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tirkiye Ylzyih Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu




MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

D. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler
Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
3. Ogretim programlarmin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmast
4. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
9. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiirtitiilmesi
10. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiirlinlin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi
Bilimsel, Kiiltiirel, p y liz v z

Sanatsal ve Sportif 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

Faaliyetler 4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalarin yapilmasi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Olgme ve Degerlendirme 1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Midiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

6. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
0zliik i1slemlerinin yiiriitiilmesi

3.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Midiirliigiimiiziin taginir ve taginmazlarima iliskin iglemlerin
yiiriitiilmesi

2. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi caligmalarinin yiiriitiilmesi

3. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi
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A. Paydas Analizi
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Planlama sirecinde katiimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin gorus, talep, dneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.Kayseri Glizel Sanatlar Lisesi
olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz ilge Milli Egitim MidirlGgi ile birlikte,
gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yuritilmesindeki
isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi yoneticiler, personeller, mudurligimiz binyesindeki okul/kurum
personeli kurum hizmetlerini yliritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Kayseri Gilizel
Sanatlar Lisesi, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda
basta ic paydaslar olmak Ulzere dis paydaslarin da stratejik planlama sirecine katiimini saglamak
amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 270 i¢ paydas, 58 dis paydasin
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi 6lclide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Kayseri Guzel Sanatlar Lisesi binyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028
Stratejik Plan calismalari kapsaminda anket ¢alismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri
ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu
gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bolimlerine yansitiimistir.

Kayseri Guzel Sanatlar Lisesine yonelik beklenti ve gorusleri tespit etmek i¢in Stratejik Plan
calismalari kapsaminda okulumuzun 240 6grencisi, 30 6gretmen ve 58 veli ile paydas anketi yapilmis
olup paydaslarin katilim yiizdeleri Sekil- 3’te verilmistir.Katilim oran1 bakimindan Kayseri Giizel Sanatlar
Lisesi 6grencilerinin fazla oldugu goriilmektedir.

Kayseri Giizel Sanatlar Lisesi Anket Paydas Katilimi

m 1. Ogrenci
2. Ogretmen

3. Veli

Sekil 3: Kayseri Glizel Sanatlar Lisesi Paydas Dagilimlari

Okulumuzun 240 o6grencisi arasinda yapilan i¢ paydas anketinde “Ogretmenlerimle ihtiyac¢
duydugumda rahathkla goriisebilirim.” sorusuna verilen cevaplar Sekil 4’te verilmistir. Sekil 4’teki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 60 oraninda
Ogrencilerimiz 6gretmenlerle rahatlikla goriisebilmektedir.
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Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

0% -
m 1. Kesinlikle Katiliyorum
25% 2. Katihyorum
3. Kararsizim
15%
4. Kismen Katiliyorum
20%

5. Katilmiyorum

Sekil 4: Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla gériisebilirim

Okulumuzun 240 &grencisi arasinda yapilan i¢ paydas anketinde “Okul miidiirii ile ihtiyac
duydugumda rahathkla konusabiliyorum.” sorusuna verilen cevaplar Sekil 5’te verilmistir. Sekil
5’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 60 oraninda
Ogrencilerimiz okul miidiirii ile rahatlikla goriisebilmektedir.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

16%
6%

m 1. Kesinlikle Katiliyorum
2. Katiliyorum
3. Kararsizim

18% 21%
4. Kismen Katilyorum

Sekil 5: Okul muddrd ile ihtiya¢g duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okulumuzun 240 G&grencisi arasinda yapilan i¢ paydas anketinde “Okula ilettigimiz oneri ve
isteklerimiz dikkate alinir.”sorusuna verilen cevaplar Sekil 6’da verilmistir. Sekil 6’daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin yiizde 53 oraninda
Ogrencilerimizin okula ilettigi 6neri ve istekler dikkate alindig1 goriilmektedir.

Okula ilettigimiz Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

H 1. Kesinlikle Katiliyorum

15% 2. Katihyorum
17% 3. Kararsizim
20% 4. Kismen Katiliyorum
15% 5. Katilmiyorum

Sekil 6: Okula ilettigimiz Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
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Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir.

16% |

17% 17%

H 1. Kesinlikle Katiliyorum
2. Katiliyorum

3. Kararsizim

4. Kismen Katiliyorum

m 5. Katilmiyorum

Sekil 7: Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir.

Okulumuzun 240 06grencisi arasinda yapilan i¢ paydas anketinde “Teneffiislerde ihtiyaclarimi
giderebiliyorum.”sorusuna verilen cevaplar Sekil 8’de verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde
100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 64 oraninda teneffiislerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum cevabi verilmistir.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

11%
M 1. Kesinlikle Katiliyorum

2. Katilyorum

14%
3. Kararsizim

11%
4. Kismen Katiliyorum

24%

m 5. Katilmiyorum

Sekil 8: Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum

Okulumuzun 240 ogrencisi arasinda yapilan i¢ paydas anketinde “ Okulun i¢i ve dis1
temizdir.”sorusuna verilen cevaplar Sekil 9’da verilmistir. Sekil 9’daki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 57 oraninda okulun i¢i ve disi temizdir cevabi
verilmigtir.

Okulun igi ve disi temizdir.

m 1. Kesinlikle Katiliyorum

2. Katiliyorum
10%
3. Kararsizim

24% 4. Kismen Katiliyorum

m 5. Katilmiyorum

Sekil 9: Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
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Okulumuzun 30 6gretmeni arasinda yapilan i¢ paydas anketinde “Okulumuzda alinan kararlar,
calisanlarin katilmyla alimir.”sorusuna verilen cevaplar Sekil 10°da sunulmustur. Sekil 10°daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin yiizde 61 oraninda okulumuzda
alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir cevabini vermistir.

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

0% .
m 1. Kesinlikle Katiliyorum

24% 2. Katihyorum
3. Kararsizim
15%
4. Kismen Katiliyorum
20% Y

5. Katilmiyorum

Sekil 10: Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir.

Okulumuzun 30 Ogretmeni arasinda yapilan i¢ paydas anketinde “Kurumdaki tiim duyurular
calisanlara zamaninda iletilir.”sorusuna verilen cevaplar Sekil 11°de sunulmustur. Sekil 11°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 85 oraninda kurumdaki
tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir cevabini verilmistir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
10% 5% 0% m 1. Kesinlikle Katiliyorum
2. Katiliyorum
3. Kararsizim
0,
Sk 4. Kismen Katiliyorum

5. Katilmiyorum

Sekil 11: Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

Okulumuzun 30 6gretmeni arasinda yapilan i¢ paydas anketinde “Her tiirlii 6diillendirmede adil
olma, tarafsizhk ve objektiflik esastir.”’sorusuna verilen cevaplar Sekil 12°de sunulmustur. Sekil
12°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 50
oraninda Odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir cevabi verilmistir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

10% -
m 1. Kesinlikle Katiliyorum
2. Katiliyorum
15%
3. Kararsizim
0,
10% 4. Kismen Katiliyorum
30%

5. Katilmiyorum

Sekil 12: Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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Okulumuzun 30 6gretmeni arasinda yapilan i¢ paydas anketinde “Kendimi, okulun degerli bir
iiyesi olarak goriiriim.”’sorusuna verilen cevaplar Sekil 13’te sunulmustur. Sekil 13’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 63 oraninda kendimi,
okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim cevabi verilmistir.

Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.

13% m 1. Kesinlikle Katiliyorum
2. Katiliyorum
14%
3. Kararsizim
10% 35% 4. Kismen Katiliyorum

5. Katilmiyorum

Sekil 13: Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Okulumuzun 30 6gretmeni arasinda yapilan i¢ paydas anketinde “Cahistigim okul bana kendimi
gelistirme imkam tamimaktadir.”sorusuna verilen cevaplar Sekil 14’te sunulmustur. Sekil 14’teki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 60 oraninda
calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir cevabi verilmistir.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

10% M 1. Kesinlikle Katiliyorum

12% 2. Katihyorum
3. Kararsizim
18%
42% 4. Kismen Katiliyorum

5. Katilmiyorum

Sekil 14: Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okulumuzun 30 O6gretmeni arasinda yapilan i¢ paydas anketinde “Okul, teknik arac¢ ve gerec
yoniinden yeterli donammma sahiptir.”sorusuna verilen cevaplar veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 62 oraninda okul teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir cevabi verilmistir.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

H 1. Kesinlikle Katiliyorum

19%
2. Katihyorum

13% 3. Kararsizim
50% 4. Kismen Katiliyorum

6% 5. Katilmiyorum
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Okulumuzun 58 velisi ile yapilan dis paydas anketinde “Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum .”sorusuna verilen cevaplar Sekil 15°te sunulmustur. Sekil 15°teki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 62 oraninda
ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum cevabi verilmistir

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
11%  16% | 1. Kesinlikle Katiliyorum

2. Katilyorum

19% 3. Kararsizim
0,
50 4. Kismen Katiliyorum
8%
5. Katilmiyorum

Sekil 15: Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okulumuzun 58 velisi ile yapilan dis paydas anketinde “Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate alimyor.”sorusuna verilen cevaplar Sekil 16’da sunulmustur. Sekil 16’daki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 65 oraninda okula
ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor cevabi verilmistir.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

15% H 1. Kesinlikle Katiliyorum
2. Katiliyorum
10%
3. Kararsizim
10%

26% 4. Kismen Katiliyorum

5. Katilmiyorum

Sekil 16: Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Okulumuzun 58 velisi ile yapilan dis paydas anketinde “Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.”’sorusuna verilen cevaplar Sekil 17°de
sunulmustur. Sekil 17°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ylizde 65 oraninda 6gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir cevab1 verilmistir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir.

8% m 1. Kesinlikle Katiliyorum
. 2. Katiliyorum
24% 3. Kararsizim
35%

4. Kismen Katiliyorum

13% 5. Katilmiyorum

Sekil 17: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir
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Okulumuzun 58 velisi ile yapilan dis paydas anketinde “Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar
yeterlidir.”sorusuna verilen cevaplar Sekil 18’de sunulmustur. Sekil 18’deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 65 oraninda okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir cevabi verilmistir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

3% 0% m 1. Kesinlikle Katiliyorum
2. Katilyorum
32% 3. Kararsizim
31% 4. Kismen Katiliyorum

5. Katilmiyorum

Sekil 18: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzun 58 velisi ile yapilan dis paydas anketinde “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.”sorusuna verilen cevaplar Sekil 19°da sunulmustur. Sekil
19°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 72
oraninda okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir cevabi verilmistir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

10% | 1. Kesinlikle Katiliyorum
7%
2. Katilyorum
0,
11% 3. Kararsizim
4. Kismen Katiliyorum
14%

5. Katilmiyorum

Sekil 19: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Kurulus ici Analiz

Kurum Kiiltiirti Analizi

Okulumuzda kurum kaltlrinin olusturulmasi igin ~ Mizik alani ve Resim Alani arasinda
koordinasyon saglanmaktadir. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin
hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken ic ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Mudarligimiz
calismalarina etki dulzeyleri ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve ©6neriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz ¢calismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.
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Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Glzel Sanat Fakulteleriyle ve liseleriyle iletisimi artirmak
2- Kurumumuzun gevre dizenlemesini giizellestirmek

3- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

4- Veli-68renci-okul isbirligini gliclendirmek

5- Ogrenci ve veliyi mesleki anlamda bilgilendirmek

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odakhdir.

3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun calismalari hizmet odakhdir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz giivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

Teskilat Yapisi

Kayseri Guzel Sanatlar Lisesi Midarligi 13/09/2013 tarih ve 28758 sayil MEB Ortadgretim
Kurumlari Yonetmeliginde yonetim yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu yonetmelik dogrultusunda
ylritmektedir.

8.2.2023 tarihli ve 32098 sayili MEB Proje Okullari Uygulayan Egitim Kurumlarina Ogretmen
Atama ve Yonetici Gorevlendirme yonetmeligine gére kurum kadrosu olusturulmustur.

20



Okul Muduru

Madur
Basyardimcisi

Pansiyondan Sorumlu Mudur
Yardimcisi

Mudir Yardimcisi

Ogretmenler

Diger
Personeller(Asgi,Hizmetli,Hemsire)

Sekil 20:Kayseri Glzel Sanatlar Lisesi Kurum Calisanlari Semasi
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insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin ic ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik énem tasimaktadir.

Kayseri Glzel Sanatlar Lisesi Mudurligi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri agagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Kayseri Giizel Sanatlar Lisesi Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM | ASIiL VEKIL BOS
Okul Mudiiri 1 1 —
Miidiir Bagyardimcisi 1 1 —— —
Miidiir Yardimcisi 2 2 —
Ogretmen 42 42 (s edreviendirme)

Memur 1 1 (Goreviendirme) | -=--- | —emee-
Hizmetli 5 2 (Gegici isci) 4(TYP) -
Hemgire 1 1 == —
Asci 3 3

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudirligimuz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin buyik
bolimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis. MEBBIS
tizerinden “MEIS, , e-Burs, , TEFBIS, Kitap Secim, e-Mezun, , e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda g¢alismalar yurutiulmektedir.

Tablo 6: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablet Akill Projeks i
o . Amagli
Bilgisayar Tahta iyon
Sayisi Sayisi Sayisi Yazci
Sayisi
- 18 2 1
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Tablo 7:Teknolojik Kaynaklar

SIRA . .

NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar 7

2 Tasinabilir Bilgisayar 2

3 Projeksiyon Sayisi 2

4 Ses, Goriuntl ve Sunum Cihazlari 110

5 Haberlesme Cihazlari 2

6 Fotokopi Makinesi 1

7 Yazici Sayisi 8

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandiriimaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin gereksinim
duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu gergevede, faaliyetlerin
ylritilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi icin is
analizi ve surec¢ analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo 8: Mudiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira

1 Bina Sayisi

2 Gulvenlik Kamerasi Sistemi

Tablo 9 :

Kullanim Alani/Tiirii

Kapasite Durumu
(Yeterli/Yetersiz)

Bina Sayisi
(Tahsisli Binalar Dahil)

7 Yeterli
1 Yeterli

1.BiNA

(IDARI BINA)

Kat Sayisi

Zemin dahil 3 kat

Bina yiizol¢ciimii

593

idare Odalan

4

Okul bahge yiiz dl¢iimii

3800

Arsiv

Kiitiiphane

Kantin

Rehberlik odasi

Hemsire odasi

We

Mescit

Hizmetli odas1

Memur odasi

it | [ || [ |k | |
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Tablo 10:

(DERSLIK BINASI)

Kat Sayis1

Zemin dahil 4 kat

Bina yiizolciimii

1010

Derslik sayis1

16

laboratuvar

Ogretmen odasi

Calisma odasi

BT sinifi

Etiit odasi

We

AlA|m| N =] W

Tablo 11:

(RESIM BINASI)

Kat Sayis1

Zemin dahil 2 kat

Bina yiizol¢ciimii

734

Atolye sayisi

11

Calisma odasi

Depo

Calisma odasi

Resim kiitiiphanesi

We

W= N[N W

Tablo 12:

(MUZIK BINASD

Kat Sayis1

Zemin dahil 2 kat

Bina yiizol¢ciimii

857

Bireysel Calg1 Odasi 24

[y
[y

Miizik sef odasi

Depo

Toplu ders odasi

Calg1 deposu

Ses kayit stiidyosu

Gorevli odasi

Yemekhane

Mutfak

We

O\ | et [t [ DD [t [ | | |
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Tablo 13:

Kat Sayisi

Zemin dahil 3 kat

Bina yiizol¢iimii

585

Yatakhane odas1 sayisi

25

Cok amach salon

Depo

Calisma odasi

Damsma

DN | ]| W

Revir

Etiit odasi1

Banyo

Mescit

Santral odasi

Sistem odas1

We

O | k| | [ S| G0 |

Tablo 14 :

Kat Sayis1 Zemin dahil 3 kat
Bina yiizol¢ciimii 585
Yatakhane odas1 sayisi 25
Cok amach salon 3
Depo 7
Calisma odas1 2
Damisma 1
Revir 1
Etiit odasi 3
Banyo 4
Mescit 1
Santral odas1 1
Sistem odasi 1
We 6
Tablo 15:
7.BINA (KONFERANS BINASI) (kapasite 300) |
Kat Sayis1 Zemin dahil 3 kat
Bina yiizol¢ciimii 1010
Cok amach salon 1
Calisma odasi 5
We 3
Calisma odas1 2
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Mali Kaynaklar

Planlama slrecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek igin kaynaklarin bitgeyle iliskilendiriimesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 68retimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim blitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri butcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi

ve burslar, gergek ve tizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 16:Kayseri Glizel Sanatlar Lisesi Butcesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
. . 2024 Yil
KALEMI GELIR/ . .
(EKONOMIK | GIDER 2020 2021 2022 2023 ;Z:r:ml
KODA GORE) ¢
GELIR |234.250 |468.500 937.000 1.874.000 |2.150.000
03.02.20.02
03.02.30.01 GIDER |234.250 |468.500 937.000 1.874.000 |2.150.000
03.02.30.03 ' ' ' ' ' ) )
. 260.000 420.000 750.000 950.000
Personel GELIR 1.200.000
Giderleri .
GIDER |260.000 |420.000 750.000 950.000 1.380.00
Okul Aile GELIR |5.351,47 |13.846,20 [25.228,60 |43.546,50 |60.900,00
Birligi GIDER |14.245,90 |12.976,06 |23.288,54 |49.026,75 |60.537,25
GELIR TOPLAMI 499.601 [902.346  |1.712.229 |[2.867.547 |(3.410.900
GIDER TOPLAMI 508.496 [901.476  |1.710.289 |(2.873.027 |[2.210.537
Tablo17: Kayseri Glizel Sanatlar Lisesi Kaynak Tablosu (2023-2024)
.. Oncesi Yil cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI 5023 b024
Genel Biitge 1.874.000 2.150.000
Diger (Kaynak Belirtilecek)  Okul-Aile |43 546 50 60.900,00
Birligi
TOPLAM 1.917.546,5 2.210.900
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B. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Etkenler

Tespitler

(Etkenler/S

idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Sosyokiiltiir
el

orunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almast

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g0¢ olgusunun
egitime etkisi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan

saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran) varligi,
iretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiilttirel
durumun aile

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almast

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gli¢
olmas1

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise

Ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatin
tehdit etmesi

Ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasia devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
miidiirliigiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gd¢men 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayiglaria gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
iirtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢calismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik



Teknolojik

yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
enddistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Geligen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

farkliliklar
Parcalanmug aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
Ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar1
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
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verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; dgrencilerin
bilimsel, kultiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
siireclerin iyilestirilmesi,
o6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artiritlmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegcici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime
erigim imkanlarinin artiritlmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimli calisilmasi.



Yasal

Cevresel

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayil
KMYKK
kapsaminda
Program biitge
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Stirdiiriilebilir
cevre
politikalarmin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig
Depremlerin
toplumun
depreme kars1
duyarliligini
artirmast

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkant

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarm
Miidirligimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olast
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverigli olmasi

ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmas1

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yo6netici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢Oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig1

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile insaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢alisanlarin okula
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Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin almarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
sayis1 artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tasima



devam sorunu kapsamina almmasi

C. GZFT Analizi

Madurligiimizin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Glglu Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitin olarak mevcut durumunun
ve tecribesinin incelenmesi, Ustln ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role
sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu
surecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin gigli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Mudurligimiizce yapilan GZFT analizinde Mudurligimuzin glglu ve zayif yonleriile
Mudurligimiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1.Egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

2.0gretmen Yeterlilikleri Mesleki egitimde alan dal secim rehberligi insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

3.0rtadgretimden yiiksekdgretime geciste zorluk yasamamasi

4. Bina yerleskesinin uygun biiyiikliikte olmasi

5. Enstriman ve akilli tahtalarin bulunmasi

6.Sosyal ve kilturel faaliyetlere 6nem verilmesi

7.0gretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

8.Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basgarilarinin olmasi

9.Kurumun, gii¢li bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

10.Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmasi
11.DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

12.Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
13.Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

ZAYIF YONLER

1.Okulun sehir merkezine uzak olmasi,0grenci ulasimini zorlagtirmast
2.Bina sayisinin fazla olmasi bakim ve temizliginin gii¢ olmasi
3.Hizmetli sayisinin yetersiz olmasi

4.Gtlivenlik personelinin olmamasi

5.Bina sayisinin fazla olmasi nedeniyle tekniker ihtiyacinin olmasi

FIRSATLAR
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1. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
2. Diinyada ve Tirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar
3. Bakanligin 6grenciye egitim burslari vermesi
4. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
5. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim cerceve planinin olmasi
6. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gecmise sahip olunmasi
TEHDITLER

1. Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

2. Bolgesel sosyo-ekonomik farkhliklar

3. Aile batlnlGginin bozulmalarin artmasi

4. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler Gzerinde yarattigi psikoloji

5. Bireylerde olusan teknoloji bagimlihg

6. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltlrel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

7. Toplumsal yapi bozukluklari

8. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

9. Ogretmenlerin bir kurumda c¢alisma siireleri

10. Yerel maddi destek bulmakta yasanan giglikler

11. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin disik olmasi

12. Bilimsel, teknolojik temali galismalar igin maddi kaynak temininde gligliik yasanmasi

13. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

D. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Kayseri Guzel Sanatlar Lisesi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikariimistir. Durum
analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaglardan yola gikilarak midurligimuz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.

Asagida belirtilen hususlar durum analizi neticesinde okulun problemleri olarak gorilmustdir:

1.Okulun sehir merkezine uzak olmasi,6grenci ulagimini zorlastirmasi
2.Bina sayisiin fazla olmasi bakim ve temizliginin gii¢ olmasi
3.Hizmetli sayisinin yetersiz olmasi

4.Giivenlik personelinin olmamasi

5.Bina sayisinin fazla olmasi nedeniyle

6.Tekniker ihtiyacinin olmasi

Asagida belirtilen hususlar durum analizi neticesinde okulun avantajlari olarak gortlmdistir:

1.Ortadgretimden yiiksekdgretime gegiste zorluk yasamamast
2. Bina yerleskesinin uygun biiyiikliikte olmasi

3. Enstriiman ve akilli tahtalarin bulunmasi
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4 Sosyal ve kiltlrel faaliyetlere Gnem verilmesi

5.0gretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

6.Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

7.Kurumun, glicll bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

8.Derslik basina diisen 6grenci sayisinin llke ortalamasinin altinda olmasi

10.DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

11.Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yénden bilgili, yetismis personelin olmasi
12.Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

[+

TURKIYE CUMHURIVETININ YUzOned viu
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3.Ge|ece§e bakis

Bu bolimde; Mudarligimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

E. MiSYONUMUZ :

Ogrencilerin Tiirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaglar1 yani sira giizel sanatlar alanlarinda;

Ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda giizel sanatlar ile ilgili temel bilgi ve beceriler kazanmalarina
yonelik egitim-6gretim gérmelerini ve alanlarinda basarili bireyler olarak yetismelerini,

Tiirk sanat ve kiiltiirine katkida bulunan ve basariyla temsil eden bireyler olarak yetismelerini,

Milli ve milletlerarasi sanatsal faaliyetleri takip ederek bilgi ve kiiltiirlerini gelistirmelerini,

F. VIZYONUMUZ :

Bilimsel, teknolojik ve sanatsal yeniliklere agik, ¢evre ve iilke ihtiyaclarima uygun, disiplinli
caligan, bir yiiksekogretim programina hazirlanan veya branglarinda yeterli bilgi ve beceriye sahip,
maddi ve manevi bakimdan donatilmis, nitelikli, cagdas ve demokratik bireyler yetistirmektir.

G. TEMEL DEGERLERIMiZ
Okul calisanlar olarak;

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2. Tium iligkilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diisiincelerine deger veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu
gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarmi en etkin sekilde
degerlendiririz,

4. Caligmalarda etkililik ve verimliligin ekip c¢alismalariyla saglanacagi anlayis1 kabullenilerek ekip
caligmalarina gereken 6nemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle saglanacagina
inaniriz,

6. Kurumda ¢aligsmalarm bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde
basar1 saglanacagina inaniriz,

7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir ederiz.

8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
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Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarii sagla
mak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilaca
ktir.

Ortadgretim /Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Giizel Sanatlar Lisesi

15 20 25 20 15 10 5
15 3 2 2 1 1 0
15 5 4 3 2 1 0
15 95 95 95 100 100 100
10 10 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0
10 3 3 3 3 3 3
10 0 0 0 0 0 0

Okul/Kurum Tiirii: Kayseri Giizel Sanatlar Lisesi (GSL)

Miizik Alan1 ,Gorsel Sanatlar Alani
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S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢caligsmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligimin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazani
mlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina ili
skin farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortami
nin 6grencilerin

akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri aragtirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirile
cektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri aragtirilarak devamsizligi azaltacak ¢
aligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli ne
denlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giigl
endirmek i¢in g¢alismalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan 6gr
encilere yonelik bireysel caligmalar yapilacaktir.

Okulun sehir merkezine uzak olmasi
Okulumuzda DYK kursu agilmamastir.

10.000 TL

Okulumuz yetenek siavi ile 6grenci aldigindan 6zel egitim 6grenci sayisi az
oldugu goriilmektedir.Okulun ilimizde tek olmas1 ,okulun uzak olmasi ulagim
sikintist olusturmaktadir.

Ogrencilerin devamsizliklarinin nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik
sisteminin gii¢lendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmas

* Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
vebuna yonelik finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarii sagla
mak.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.
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Ortadgretim/TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Giizel Sanatlar Lisesi

Okul/Kurum Tiirii: Kayseri Gilizel Sanatlar Lisesi (GSL)

Miizik Alan1 ,Gorsel Sanatlar Alani

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk
1 saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, sa
glik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar art1
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rilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tes
vik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinlikle

rin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalar1
n1 ve iiniversitelerde yliriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alan
lardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

S6. Okulda egitimi verilen branglarin 6gretim programi kazanimlarina uygun ol

arak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S7. Cevre okullarda egitim goren 68rencilerde sanat alaninda farkindalik olusm

asint saglamak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S8. Cevre okullarda egitim goren ve 6zel politika gerektiren 6grencilerin sosyall
esmesi ve 0zglivenlerini kazanmalarini saglamak amaciyla sanatin rehabilite ¢al
1gmalar1 iizerindeki etkisinden yararlanmay1 amaclayan sosyal sorumluluk proje
leri gelistirilecektir.

Maliyet a¢isindan sikinti olusturmasi

30.000 TL

Okulumuz okul tanitim kulubii araciliiyla giizel sanatlar lisesini tanitmaktadir.
Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile gerekli iletisimi kurmaktadir
Ders disi etkinlikleri olan konser sergi vb etkinliklere katilim orani yiiksektir.

Ders disi etkinliklerinde en 6nemli ihtiya¢ mali imkanlardir.

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda kabul goren, iilke ve diinya kiiltiirline sanat yo
luyla katkida bulunacak, akademik yetkinliklerle donatilmis, yaratici, yenilikei,
girisimci ve lretken bireyler yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Ortadgretim/TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Giizel Sanatlar Lisesi
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20 51 53 55 60 65 65
20 51 53 55 60 65 70
20 60 65 67 70 72 75
20 3 4 5 6 7 8

Okul/Kurum Tiirii: Kayseri Giizel Sanatlar Lisesi (GSL)

Miizik Alan1 ,Gorsel Sanatlar Alanm

S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme k
urslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlay1
c1 ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢ginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar diize
nlenecek ve 0grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etki
nlige katilmasi saglanacaktir.

Okulumuzda DYK kursu a¢ilmamaktadir.En yakin Anadolu lisesinde ag¢ilmakta
ve okulumuza uzak olmasi katilimi diistirmektedir.

10.000 TL

Okulumuzda DYK kursu a¢ilmamaktadir.En yakin Anadolu lisesinde agilmakta
ve okulumuza uzak olmasi katilimi diistirmektedir.

Okul kiitliphanesinin gelistirilmesi
DYK kursunun agilmasi

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda kabul goren, iilke ve diinya kiiltiiriine sanat yo
luyla

katkida bulunacak yaratici, yenilikgi, girisimci ve iiretken bireyler yetistirilmesi
saglanacaktir

H2.2. Ogrencilerin egitim aldiklar1 alanda beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir

Ortadgretim/TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
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Giizel Sanatlar Lisesi

Okul/Kurum Tiirii: Kayseri Giizel Sanatlar Lisesi (GSL)

Miizik Alan1 ,Gorsel Sanatlar Alani

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi *Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkén ve firsatin
olmayisi * tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal
ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans
kaynaklarinin bulunamamasi

40.000 TL

haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi ¢ Yiiksekogretim
Kurumlar1 Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi *imkan ve
bagari farkliliklarinin olmasi ¢ Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin
yeterli olmamasi ve proje yliriitiiclilerinin yeterince desteklenememesi ¢
Egitimin niteliginin gelistirilmesine, yerel yonetimler, tiniversiteler vd.
paydaslarla is birliklerinin artirilmasi ¢ Giizel Sanat Liselerinde egitim alan
ogrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin
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gergeklestirilmesi ¢ Giizel Sanat Liselerinde yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi
projeler icin goriiniirliikk ¢alismalarimin artirilmasi

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda kabul goren, iilke ve diinya kiiltiiriine sanat yo
luyla katkida bulunacak yaratici, yenilikei, girisimci ve iiretken bireyler yetistiri
Imesi saglanacaktir

H2.4. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmas1 ve yasam becerilerinin geli
stirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Ortadgretim/TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Giizel Sanatlar Lisesi

Okul/Kurum Tiirii: Kayseri Giizel Sanatlar Lisesi (GSL)

Miizik Alan1 ,Gorsel Sanatlar Alani

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiya
clart tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalari
n yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirile
cektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik fa
rkindalik calismalar yliriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar
ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilg
ili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir
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Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi « Akademik ve bilimsel
etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

25.000TL

* Ortadgretim kurumlart aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje ylriitiiclilerinin yeterince
desteklenememesi ¢

 Egitim siirecglerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman
kaynaklarinin kullanilmasi

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir se
kilde gelistirilecektir

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Ortadgretim/ TEMA: Kurumsal Kapasite

Giizel Sanatlar Lisesi

Okul/Kurum Tiirii: Kayseri Giizel Sanatlar Lisesi (GSL)

Miizik Alan1 ,Gorsel Sanatlar Alanm

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenl
erle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
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S4.Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Hizmetli sayisinin yetersiz olmasi

Giivenlik personelinin olmamasi

.Bina sayisinin fazla olmasi nedeniyle tekniker ihtiyacinin olmasi

80.000 TL

Bina sayisinin fazla olmasi bakim ve temizliginin giic olmasi

Hizmetli sayisinin yetersiz olmasi

Giivenlik personelinin olmamasiBina sayisinin fazla olmasi nedeniyle tekniker
ihtiyacinin olmast

Bina sayisinin fazla olmasi nedeniyle tekniker ihtiyacinin olmasi
Hizmetli sayisinin yetersiz olmasi
Giivenlik personelinin olmamasi

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler v
erimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecek
tir.

Ortadgretim /TEMA: Kurumsal Kapasite

Giizel Sanatlar Lisesi

Okul/Kurum Tiirii: Kayseri Giizel Sanatlar Lisesi (GSL)

Miizik Alan1 ,Gorsel Sanatlar Alani
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S1. Okul yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Brang 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S4. Okul y6neticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Uzaktan egitimin yeterince etkili olmamast

10.000 TL

Bakanligimiz OBA iizerinden hizmetici egitimlerine devam etmekte ve ydnetici
ile 6gretmenler uzaktan egitim ile hizmetici egitimine katilmaktadirlar.

Ogretmenler ozellikler ara tatil ve donem bas1 ve sonunda mesleki calisma
donemlerinde uzaktan egitim ile hizmetici faaliyetlerine katilmaktadir.

A3. Okulun amaglaria ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler
verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve gii
venli bir
ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Ortadgretim TEMA: Kurumsal Kapasite

Giizel Sanatlar Lisesi
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10 80 85 85 90 95 95
10 80 85 85 90 95 95
10 8 14 10 5 4 0
10 30 35 40 45 50 55
10 45 45 50 55 60 65
10 10 15 20 25 30 35
10 4 5 7 8 8 8
5 32 41 45 45 50 55

Okul/Kurum Tiirii: Kayseri Giizel Sanatlar Lisesi (GSL)

Miizik Alani1 ,Gorsel Sanatlar Alani, Rehberlik Servisi,Okul Hemsiresi

Okulun fiziki alaninin kontrol edilemeyecek oranda genis olmas1 birgok
soruna sebebiyet vermektedir.

10.000 TL

Okul hemsiresi saglikli beslenme,obezite,ilkyardim,hijyen egitimi konusunda
gerekli caligmalar1 yapmaktadir

Afete hazirlik kuliibii i¢in gerekli tatbikat malzemesi
[lkyardim malzemeleri

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler v
erimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
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H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilir
ligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirtlacaktir.

Ortadgretim TEMA: Kurumsal Kapasite

Giizel Sanatlar Lisesi

24.000 24000
25 1.191 1.191 1.100 1000 980 970
25 111,915 111,915 100,00 90,00 80,00 70,00
25 10 5 5 5 5 5

Okul/Kurum Tiirii: Kayseri Gilizel Sanatlar Lisesi (GSL)

Miizik Alan1 ,Gorsel Sanatlar Alani

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar aragtirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢calism
alar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinma
sina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

Okulun fiziki alanimin biiylik olmas1 7 binadan olusmasi,

125.000 TL

Okulun fiziki alaninin biiyiik olmas1 7 binadan olusmasi elektirk,su,dogalgaz
tilketiminin fazla olmasina neden olmaktadir.

Okulun yedi binadan olugmasi elektirk,su,dogalgaz tiikketiminin fazla olmasina
neden olmaktadir.
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WSZYILI 1 m—k

BOLUM 4
MALIYETLENDIRME

BOLUM :4 MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik
amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel
gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir.Midirliiglimiiziin stratejik
planinda 3 amag ve 9 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce
dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

2024 2025 2026 2027 2028 I
10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000
80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 500.000
10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
125.000 130.000 135.000 140.000 145.000 675.000
TOPLAM 2.500.000
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BOLUM 5
- IZLEME DEGERLENDIRME
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BOLUM 5 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Kayseri Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere
yer verilmistir.

KAYSERI GUZEL SANATLAR LiSESI MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma
durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve so6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve
degerlendirme siireglerinin de farklilagmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agist sunabilecegi belirtilebilir. Kayseri Giizel Sanatlar
Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB
2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-
2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir. Belirtilen temel
ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kayseri Gilizel Sanatlar Lisesi Midirligi 2024-
2028Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi, Performans
gostergelerinin  gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi, Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi, Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla
paylasimi, Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi, Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin
gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Kayseri
Giizel Sanatlar Lisesi Mudiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dl¢giide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 06zgii gelistirilen
performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmaistir.

Hedeflerden Sorumlu ve Igbirligi Yapilacak Birimler

- GORSEL
HEDEFLER nglgi SANATLAR
ALANI

H11 I I
H12 I

H21 I I
H22 I I
H24 I i
H3.1 i i
H3.2 I I
H3.3 i i
H34 I I

S: Sorumlu birim, I: Is birligi yapilacak biri
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Amag 1: A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, de
vam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik
nedenleri belirlenecek, 6gre
nci ve veli is birligiyle bu ned
enleri

ortadan kaldirmaya yonelik
¢alismalar ylratilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin
olumsuz etkilerini azaltmaya
yonelik eksik kazanimlarin g
iderilmesi amaciyla sosyal et
kinlikler, uzaktan 6grenme o
lanaklarina iliskin farkindahk
calismalari gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak a
maciyla diger kurumlarla is b
irligi yapilarak ortaminin 6gr
encilerin

akademik, sosyal, kilturel, s
anatsal ve sportif faaliyetler
e katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri ar
astirilarak buna yonelik 6nle
yici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsiz
lik nedenleri arastirilarak de
vamsizligl azaltacak galismal
ar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egiti
mden ayrilma nedenleri aras
tirthp okul kaynakh nedenler
in ortadan

kaldirilmasina yonelik tedbir
ler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan
Ogrencilerin uygun alanda e
gitim alabilmeleri igin rehber
lik ve

yonlendirme faaliyetleri yapi
lacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul
kiltdrine ve egitim alacakla
ri alana uyumunu giclendir
mek igin

calismalar ylritalecektir. .

Sorumlu
Birim

Kayseri Glizel
Sanatlar Lisesi

IsBirligi
Yapilan
Birim(ler)

Muzik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani
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H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim ora
nlar artirilacaktir.

S1. Her bir 6grencinin bir kultp
faaliyetinde aktif olarak yer alm
asl saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilaca
ktir.

$2. Ogrencilerin seviyelerine uy
gun olarak toplumsal sorunlari
n ¢oziimine katki saglamak am
aclyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiltlir ve turizm, s
aglik ve sosyal hizmetler alanlar
inda toplum hizmeti faaliyetleri
ne katilimlari artirilacaktir.

$3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve
uluslararasi proje ve yarismala
ra katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6gren
ci kultpleri araciligiyla yerel di
zeyde etkinliklerin

dizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yap
arak 6grencilerimizin yiksekogr
etimi tanimalarini ve Universite
lerde yurutulen bilimsel, sosyal,
kiltarel, sanatsal ve sportif ala
nlardaki faaliyetlere katilmalari
saglanacaktir.

S6. Okulda egitimi verilen brans
larin 6gretim programi kazanim
larina uygun olarak kurum disi
etkinliklere katilim tesvik edilec
ektir.

Kayseri Glizel
Sanatlar Lisesi

Mazik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani
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A2. Ulusal ve uluslararasi alanda kabul goren, llke ve diinya kiltiriine sanat yoluyla katkida bulunacak, akademik yet
kinliklerle donatilmis, yaratici, yenilikgi, girisimci ve Uretken bireyler yetistirilmesi saglanacaktir

IsBirligi

Sorumlu Yaoilan
Birim P

Birim(ler)

Stratejiler

Kayseri Glizel
Sanatlar Lisesi Muzik Alani/Gorsel

Sanatlar Alani

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki aka S1. Ogrencilerin kazanim ek|
demik basarisi artirilacaktir. siklikleri tespit edilerek dest
ekleme ve yetistirme kurslar
1yla akademik yeterliklerini
n artirtlmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig1 d
jjital platformlar araciligiyla
Ogrencilerin tamamlayici v
e destekleyici egitim almala
r1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miin
azara, panel vb. etkinlikler v
asitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifad
e etme becerileri gelistirilec
ektir.
S4. Ogrencilerin kitap okum
asini tesvik etmek i¢in etkin
likler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢cinde makale, ko
mpozisyon yazma, resim ya
pma vb. yarigmalar diizenle
necek
ve ogrencilerin odiillendiril
mesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanl
yontem kullanilarak 6grenci
lerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir
bulunusluk seviyesine uygu
n en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.
H2.2. Ogrencilerin egitim aldiklari alanda bece| Ggrencilerin egitim aldiklar | KayseriGzel | Mdzik Alani/Gorsel
ri ve yetkinlikleri gelistirilecektir alanda beceri ve yetkinlikleri Sanatlar Lisesi|  Sanatlar Alani
gelistirilmesi icin gerekli
tedbir alainacaktir.

H2.4. Ogrencilerin akademik basarisinin arttir| Ggrencilerin akademik basar | Kayseri Guizel Miizik Alani/Gorsel
Imasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi isinin arttirilmasi ve yasam b Sanatlar Lisesi | Sanatlar Alani
icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir. ecerilerinin gelistirilmesi

icin rehberlik faaliyetleri gii¢
lendirilmesine calisilacaktir.
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A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdlrilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedefier

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiy
ac ve hedefleri dogrultusunda iyile
stirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlari
nin durum tespiti yapilacak
ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan d
ogrultusunda calismalar yap
1lacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilest
irilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle i
s birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisin1 giicle
ndirme ¢alismalar1 yapilaca
ktir.

S4.Temizlik ve hijyen mem
nuniyet diizeyi belirlemek i¢
in anketler uygulanarak yapi1
lacak

degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.

Sorumlu
Birim

Kayseri Glizel
Sanatlar Lisesi

IsBirligi
Yapilan
Birim(ler)

Muzik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin m
esleki gelisimleri gliclendirilecektir.

S1. Okul yoneticilerinin ve 6
gretmenlerin mesleki gelisi
m ihtiyaclari tespit

edilerek, bu ihtiyaclari gider
meye yonelik bir mesleki gel
isim plani hazirlanacaktir.
S2. Kiltur 6gretmenlerinin al
anlarinda mesleki gelisimleri
ni ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin
yerel ve merkezi diizeyde eg
itim almalari saglanacaktir.
S3. Brans 6gretmenlerinin al
anlarinda mesleki gelisimleri
ni ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in
yerel ve merkezi dlizeyde eg
itim almalari saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin ve 6
gretmenlerin uzaktan hizme
tici egitimlere

katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motiva

syon, is doyumu ve kurumsa

Kayseri Glizel
Sanatlar Lisesi

Mazik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani
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| baghlik
diizeylerini artiracak calisma
lar yapilacaktir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve
davranissal agidan saglikh ve glivenli bir
ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin bilissel,
duyussal ve davranissal acid
an saglkli ve glvenli bir
ortamda gergeklestirilmesi i
¢in okul saghigi ve glvenligi i
¢in gerekli tedbirler
alinacaktir

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Muzik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini az
altmak ve cevresel sirdirilebilirligi

saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda e
nerji verimliligi artirilacaktir.

S1. Okul elektrik, su ve yakit
tlketimi miktar ve tutar olar
ak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve veri
mliligi artiracak tedbirler alin
acaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsa
minda enerji verimliligi ile ilg
ili farkindalik calismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun sagla
nmasl i¢in atélye ve laboratu
varlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacakt
Ir.

S4. Enerji tasarrufuna yoneli
k proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kayna
klarindan daha fazla yararla
nmak i¢in calismalar
yapilacaktir.

Kayseri Glizel
Sanatlar Lisesi

Mazik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani
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AMAG1HEDEFLERINEILiSKINPERFORMANSGOSTERGELERI

20 giinden fazla olan 6grenci orani (%)

Sanatlar Lisesi

= r ORUNV

PERFORMANS GOSTERGELERI U BIRIM APILACAK
BIRIM

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi| Kayseri Gizel Muzik Alani/Gorsel

Sanatlar Alani

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda siif tekrar eden 6
Srenci orani (%)

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Mizik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda orgiin egitimden a
yrilan 6grenci orani (%)

Kayseri Gzel
Sanatlar Lisesi

Muzik Alani/Gébrsel
Sanatlar Alani

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma oran (%)

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Mazik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani

PGI.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yeti
stirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Muzik Alani/Gébrsel
Sanatlar Alani

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam d
ers saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%)

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Muzik Alani/Gébrsel
Sanatlar Alani

PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime ger
eksinimi olan 6grenci orani

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Mazik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani

PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Muzik Alani/Gébrsel
Sanatlar Alani

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, k
iltlirel, sanatsal ve sportif

alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete katilan 6grenc
i orani (%)

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Mazik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti ¢caligmalar
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Mazik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani

PG1.2.3. Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve ul
uslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%)

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Muzik Alani/Gébrsel
Sanatlar Alani

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda iiniversitelerde yiir,
itiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci

orant (%)

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Muzik Alani/Gébrsel
Sanatlar Alani
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PG2.4.1. Ogrenci goriismeleri orani

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Muzik Alani/Gérsel
Sanatlar Alani

PG2.4.2. Veli goriismeleri orani

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Muzik Alani/Gérsel
Sanatlar Alani

PG2.4.3. Ogretmen goriismeleri sayis

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Mazik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani

PG2.4.4. Diizenlenen etkinlik sayis1

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Muzik Alani/Gébrsel
Sanatlar Alani

PG2.4.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalar
1 say1sl

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Mizik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, k
iitliphane, pansiyon vb.) sayist

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Mizik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iligkin
memnuniyet orani (%)

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Muzik Alani/Gébrsel
Sanatlar Alani

PG3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel bir
im say1s1

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Mizik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yOnetici ve 6gretmen ora
n1 (%)

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Muzik Alani/Gébrsel
Sanatlar Alani

PG3.2.2. Hizmet i¢i egitim alan genel dersleri gretmeni
orant (%)

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Muzik Alani/Gébrsel
Sanatlar Alani

3.2.3. Hizmet i¢i egitim alan 6gretmeni orani (%)

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Mazik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani

PG3.2.4. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen ora
n1 (%)

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Muzik Alani/Gébrsel
Sanatlar Alani

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayis1

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Mazik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani

PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egiti
m alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Mazik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani
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PG3.3.3.Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konular
da egitim alan 6grenci ve Ogretmen sayist

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Mazik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani

PG3.3.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orant

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Muzik Alani/Gérsel
Sanatlar Alani

PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile il
gili konularda verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli orani

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Muzik Alani/Gérsel
Sanatlar Alani

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayisi

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Mazik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani

PG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 68
retmen sayist

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Muzik Alani/Gébrsel
Sanatlar Alani

PG3.3.8. Ilkyardim egitimlerine katilan d8renci ve 6gret
men sayisi

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Mizik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani

PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 68
retmen sayisi

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Mizik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani

PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayis1

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Muzik Alani/Gébrsel
Sanatlar Alani

PG3.3.11. Onur belgesi alan 6grenci sayisi

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Mizik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw)

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Muzik Alani/Gérsel
Sanatlar Alani

PG3.4.2. Su tiikketim miktar1 (m3)

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Muzik Alani/Gérsel
Sanatlar Alani

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/kdmiir tiikketim miktar1 (m3/
It/kg

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Muzik Alani/Gorsel
Sanatlar Alani

PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/ora
ni

Kayseri Guzel
Sanatlar Lisesi

Muzik Alani/Gérsel
Sanatlar Alani
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T
MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Kayseri Giizel Sanatlar Lisesi MidrlGgi

2018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plan ve
diger st politika belgeleri esas alarak midurligimiizce benimsenen temel,politika,6ncelik ve
ilkeler cercevesinde merkez teskilati biriminin katkilanyla katiimci yontemlerle hazirlanan
midirluguimiiz 2024-2028 stratejik plani tarafimizca uygun gorulmustir.

| Adi Soyadi Unvani | imza
Kenan ERDOGAN Okul Miduri f gl
Harun DUMLUPINAR Miidir Yardimcisi ey 72y
Mustafa Gokhan DOGAN | Ggretmen AT
Tayfun BUYRUKOGLU Ogretmen e i
| Dilek BULDU Ogretmen | WY
Tolga GUNGOR Ogretmen 12
Glilay KAYA MUCUK Okul Aile Birligi Baskani (UAAA
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KAYSER|I GUZEL SANATLAR LISESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI
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